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RELAZIONE DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

La societd Jobel societd cooperativa sociale, sede sociale in via Armea 139/A, 18038 Sanremo
(IM), Codice fiscale e Partita Iva n. 01385820087, non ha fini di lucro, & retta da scopo
mutualistico e svolge la propria attivitd mutudlistica in funzione del conseguimento dell'oggetto
sociale, cosi come delineato nello statuto.

La cooperativa si propone, con spirito mutualistico e senza fini speculativi, 1o scopo di perseguire
linteresse generale della comunita alla promozione umana e allintegrazione sociale dei
cittadini, sia attraverso la gestione di servizi socio-sanitari, ed educativi, di cui all'articolo 1 lettera
a) della legge 8 novembre 1991, n. 381, sia attraverso lo svolgimento di attivita diverse: agricole,
industriali, commerciali o di servizi, finalizzate all’inserimento lavorativo di persone svantaggiate
quali gli invalidi fisici, psichici e sensoriali, gli ex degenti di istituti psichiatrici, i soggetti in
trattamento psichiatrico, i tossicodipendenti, gli alcolisti, | minori in etd lavorativa in situazioni di
difficolta familiare, i condannati ammessi alle misure alternative alla detenzione, allo scopo di
garantire continuitd di occupazione ed equa remunerazione ai soci lavoratori, ai sensi dell’art. 1

lettera b) e 4 della legge 8 novembre 1991, n. 381.

L'attivitd economica della cooperativa nel 2020 ha subito una confrazione del fatturato dovuta
alla situazione di emergenza sanitaria (lockdown che ha colpito alcune attivitd e lenta
ripartenzay). | settori che sono stati colpiti maggiormente sono le scuole e i nidi d'infanzia che
sono rimasti chiusi dal 23 febbraio fino al 31 agosto e I'area della ristorazione che ha subito una
contrazione del fatturato di circa il 30% rispetto all'anno precedente. Gli effetti del coronavirus
determineranno un calo del fatturato complessivo di circa 1.500.000 euro. Le atre attivita della
cooperativa invece non hanno subito contraccolpi economici e con il primo setiembre 2020

futti i servizi sono tornati a pieno regime.

Al fine di incrementare i fatturato e diversificare le attivitd Jobel ha avviato un progetio di

fusione per incorporazione della cooperativa sociale 1l Solco.



1. Le motivazioni all'operazione — Effetti economici

L'operazione di fusione in oggetto ha un duplice obiettive: economico e strategico.
L'unificazione di due distinti soggetti giuridici in un unico operatore economico, soggetto di
impresa sard finalizzata all'integrazione dei servizi offerti dalle diverse entitd mediante uno

sviluppo sinergico dei processi aziendali e la creazione di un'unica struttura organizzativa.

I vantaggio, in termini generali, consiste nel poter oftimizzare il costo delle strutture
amministrative ed aprire un mercato nella manutenzione del verde cui potrd affiancarsi I'offerta

di servizi nel settore dell’agricoltura.

La nostra provincia & infatti caratterizzata da un numero elevato di aziende agricole di
modestissima dimensione che fanno fatica a dotarsi di una organizzazione che consenta di
affrontare i costi della gestione di un rapporto di lavoro. Mediante I'operazione di fusione, grazie
ad una nuova parziale riorganizzazione del personale, si potrebbero creare una serie di squadre
di lavoro specidlizzate nella gestione delle colture presenti in provincia (oliveti e vigneti), con la
creazione di spazi interessanti di lavoro non meccanizzabile e con richiesta, quindi, di una

quantita di mano d'opera elevata.

Dall'aggregazione tra Jobel ed il Solco derivano sostanziali ed importanti benefici gestionali,
organizzativi, economici, amministrativi e finanziari per le cooperative partecipanti, nel rispetto

dei principi mutudlistici e nell'interesse dei soci, quali:
- Oftimizzare il conseguimento degli scopi sociali;

- Redlizzazione di processi diretti a creare valore - in sinergia con le capacita finanziarie e di
management espresse da Jobel, incorporante - sfruttando gli asset de il Solco,

incorporanda;

- Possibilita di migliore gestione delle situazioni di crisi derivanti dalla perdita di appalti /
contratti atfraverso |'eterogeneita degli ambiti di intervento e la possibilitd di trasferimento di

personcle tra diversi settori di attivitd;

- La nascita di un soggetto unico comporta di fatto la creazione di una cooperativa
ulteriormente capitalizzata, capacitd di accedere a opportunitd finanziarie e di credito
maggiori e di misurarsi con le nuove modalitd di collaborazione pubblico —~ privato, che
vanno olfre dlla tradizionale gestione di servizi attraverso il sistema degli appalti, e che

chiedono alle imprese una capacitad maggiore di affrontare il rischio (es.: project financing);

- Riduzione dei costi amministrativi, gestionali e organizzativi, attraverso la concentrazione

delle relative funzioni. La fusione produrrd benefici nella riduzione dei costi amministrativi di
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gestione delle due societa (consulenziali, sicurezza, privacy, information technology,

amministrativo/fiscali, personale e paghe, assicurativi, bancari, ecc.);

In sintesi, I'operazione di aggregazione prospettata perfezionata attraverso la fusione per
incorporazione de "Il Solco" in "Jobel" potrd garantire sia una migliore razionalizzazione dei costi
di gestione che un potenziamento nell'area amministrativa, commerciale (sia alla vendita di

servizi sia nella capacita di attrarre contributi e finanziamenti), direzionale e strategica.

Infine la fusione porterd benefici dal punto di vista economico-patrimoniale in quanto il Solco al
30 giugno 2020 ha fatturato 1.230.287,00 con un ulile di 150.477,88 che si aggiungeranno ai
3.700.534,00 fatturati da Jobel con un utile al 30 giugno 2020 di 73.317,56.

Data 12/10/2020

Jobel Societd Cooperativa Sociale
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